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Vorwort 

Der Begriff der »VUCA-World« (Volatility, Uncertainty, Complexity, Am-
biguity) hat sich zu einem geflügelten Wort entwickelt. Überall trifft man 
auf komplexe und veränderliche Verhältnisse, die das Handeln und Ent-
scheiden erschweren. Dennoch gehört es zur Verantwortung von Führungs-
kräften, nicht passiv das Geschehen zu erdulden, sondern Mittel und Wege 
zu finden, Zukunft zu gestalten. 

Am 4./5. Februar 2016 trafen sich Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler mit rechtswissenschaftlichem Hintergrund an der Deutschen Universität 
für Verwaltungswissenschaften Speyer, um unter unserer Leitung über das 
»Management von Unsicherheit und Nichtwissen« zu diskutieren. Der 
Band fußt im Wesentlichen auf den teilweise überarbeiteten Vorträgen bei 
diesem Symposium. Eine Fortsetzung der Veranstaltungen zu diesem 
Thema ist geplant. 

Wir danken Herrn Ass. iur. Fouad Yahia, Mag. rer. publ., wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Lehrstuhl von Prof. Dr. Hermann Hill in Speyer für die 
Unterstützung beim Symposium und die redaktionelle Bearbeitung des 
Bandes. 

Speyer, im September 2016 

Hermann Hill Utz Schliesky
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