Performanz zutrdglich sein sollte. Letztere konnte dariiber hinaus auch von aus
dem Vollzug heraus entwickelten organisatorischen und prozessualen Modifika-
tionen sowie Mitsprachen bei der Rekrutierung von Kollegen profitieren. Dass
die Ubertragung von Verantwortung durch das dadurch ausgedriickte Vertrauen
und die sich verdndernden Charakteristiken der Tatigkeit hin zu mehr Abwechs-
lung und Herausforderung zu einer Zunahme zahlreicher der kontextuellen Per-
formanz zuzurechnender Faktoren fiihrt, kann seit Jahrzehnten als ausgemacht
gelten (vgl. Lawler/Hall 1970). Entsprechend kann die folgende Hypothese for-
muliert werden:

Hypothese F3:  Je hoher die Dezentralisierung von Verantwortung auf vollzie-
hende Verwaltungseinheiten, desto hoher ist deren Performanz.

4.7  Zusammenfassung

In diesem Kapitel wurde aufbauend auf einem breiten neo-institutionalistischen
Theorierahmen ein einfaches Kausalmodell zu den Determinanten administrati-
ver Performanz entwickelt. Die primédre Analyseebene des Modells ist dabei die
Vollzugsebene, welche als beeinflusst von strukturellen Faktoren und Faktoren
der Fithrungskultur angesehen wird. Insgesamt sind drei strukturelle Variablen
sowie drei Variablen der Fithrungskultur in das Modell integriert, deren Wirkung
auf drei Performanzdimensionen analysiert werden soll.

Dieses Modell Kombiniert Eigenschaften, die eine sehr detaillierte Analyse er-
moglichen. Erstens beriicksichtigt das verwendete Performanzkonzept die viel-
schichtige und kontingente Natur des Explanandums, welches keine Optimierung
einer der darin beinhalteten Dimensionen ohne die Inkaufnahme von Einbufen
auf anderen Dimensionen ermdglicht. Entsprechend wird Performanz nicht wie
hiufig eindimensional, sondern breit mehrdimensional unter Beriicksichtigung
rechtsstaatlicher, 6konomischer, funktionaler sowie mitarbeiterbezogener Aspek-
te modelliert. Zweitens werden realtypische Verwaltungstypen nicht als black
box in das Erklarungsmodell aufgenommen, sondern als theoretisch abgeleitete
potenziell erkldrende Variablen beriicksichtigt. Die einzelnen Komponenten die-
ser Konfigurationen werden einem variablenzentrierten Ansatz folgend theore-
tisch hergeleitet. Auf dieser Basis kdnnen die Verwaltungskonfigurationen in ih-
re einzelnen Komponenten dekonstruiert werden, was eine Analyse des indivi-
duellen Einflusses der einzelnen Determinanten erlaubt. Drittens wird zusétzlich
zu den strukturellen Erklarungsfaktoren ein weiteres Set an potenziell erklédren-
den Variablen aufgenommen, welches interne, die Fiihrungskultur betreffende
Determinanten der administrativen Performanz beriicksichtigt. Dies ermdglicht
den Test eines holistischen Erkldrungsmodells, in welchem der Einfluss struktu-
reller und managementbasierter Faktoren auspartialisiert werden kann.
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